GRUP RiSK BELIRLEME FORMU

Amacg

SA1. DEGISIM VE GELISIMI HEDEFLEYEN EGITIM-OGRETIM
Hedef

SHi1 Teknik personele verilecek egitimlerin rutin hale getirilmesi, egitim faaliyetlerinde akademik personelden yararlanma
Risk Istahi Seviyesi | Diisiik
Binalarda yapisal sorunlarin tespit edilerek (Tarihi binalar Kiiltiir Varliklarimi Kuruma Kurulunundan alinacak izinlere

SH2. gore) biitcesel planlamas: yapilmas ve aciliyet sirasina gére uygulanmasi
Risk Istahi Seviyesi [ Diisiik

SH3 Ogrenci otomasyon sistemin gelistirilerek makul siireler cercevesinde akademik takvimdeki tarihlerin belirlenmesi
Risk Istahi Seviyesi | Diisiik

SH4. Raporlama servisinden birimlere eklenmesi
Risk Istahi Seviyesi | Diisiik

SH3. Birimlere eksik veriyi gorme yetkisi taminmast
Risk Istahi Seviyesi | Diisiik

SH6 Rotasyonun bir ceza degil personelin kendisini gelistirmesi konusunda bir firsat oldugu bilincinin verilmesi
Risk Istahi Seviyesi | Diisiik

SH>. Evraklarin tamaminin taranmak sureti ile digital arsiv olusturulmasi i¢in alt yapinin hazirlanmasi
Risk Istahi Seviyesi | Diisiik

SHS Yapilacak islerin hak kayiplar1 veya tazmine yol agmayacak sekilde kontrol mekanizmasinin gelistirilmesi
Risk Istahi Seviyesi | Diisiik

SHo. Birimlere ayr1 rollerin tanimlanmasi
Risk Istahi Seviyesi | Diisiik
Kanun ve Yonetmeliklerin ilgili oldugu Daire Bagkanliklar tarafindan i¢ hizmet egitimlerinin verilerek Genelge

SH1o0. P T —
Risk Istahi Seviyesi | Diisiik
ISG Uzman kadrosunun arttirlarak her akademik birime bir uzman diisecek sekilde planlama yapilmas: ile eksikliklerin

SH11. daha hizli sekilde ¢6ziime kavusturulmasi
Risk Istahi Seviyesi | Diisiik

SHi2 Sorumlu personele gorev niteligi hakkinda yazil bildirilerin iletilmesi.
Risk Istahi Seviyesi | Diisiik

SHi3 Ara yonetimde bulunanlarin personele yazinin akibetini hatirlatmast

Risk Istahi Seviyesi | Diisiik




Risk Evreni

Stratejik Hedef (Ana Risk Belirlenen Riskler
Kategorisi)
R1 SHi1 Kurum ici L_ab_or_atuar sorumlularindaki degisiklikler nedeni ile zaman igerisinde olusan
bilginin kulanilamamasi
Dis riskler, )
Stratejilerle iligkili|Binalarin yapildigi zamanda ISG uygulamalari olmamasi ve binalarin eski olmasi
R2 SH2 . .
riskler, nedeniyle ISG standartlarina uygun olarak yapilandirilamamasi.
Kurum ici
Akademik takvimde belirtilen tarihlere uyulmamasi nedeniyle 6grencilerin
SH3 Kurum igi verilerinin girilmemesi sonucu 6grencilerin ders sec¢imi, burs, mezuniyet gibi
haklarindan mahrum kalmasi.
R3 Ayni dersin birden fazla 6énsarti olmasi ve bu sartlarin ayni anda saglanamamasi,
- ders programlari hazirlanirken dénem derslerinin gakismasi nedeni ile
SH4 Kurum igi - e . . - Lo .
6grencilerin mezuniyet surelerinin uzamasi sonucu ilgili dersin alinamamasi,
kontenjan sayilarinin artmasi kaynaklarin yetersiz kalmasi.
- Ozliik isleri personelinin verileri zamaninda girmemesi veya hatali girmesi
SHs5 Kurum igi . g . o
nedeniyle Kisiye yersiz veya eskik 6deme yapilmasi.
OzIuk isleri personelinin verileri zamaninda girmemesi veya hatali girmesi
R4 nedeniyle , HITAP, personel ve égrenci verileri ile ilgili kullanilan programlara veri
SH6 Kurum igi giris yetkisi bulunmasina ragmen verilerin kullanimi asamasinda gorintileme ve
raporlama yetkisindeki kisittamalar nedeniyle dogru raporlama yapilamamasi ve
kisiye yersiz veya eksik 6deme yapilmasi.
Personelin aidiyat, sorumluluk duygusunun ve is kabiliyetlerinin geligtiriimesi
R5 SH7 Kurum igi nedeniyle rotasyona tabi tutulmasi sonucu yeni yaptigi géreve uyum riski ve gérev
degisiklige olan tepkiler.
Elektronik ortamda hazirlanan 6zlUk ve maas belgeleri gibi evraklarin ayrica fiziki
R6 SHS8 Kurum igi ortamda arsivlenmesi gerektiginden arsivieme olanaklarinin yetersiz kalmasi
sonucu verilere tekrar ulagmada sikinti yaganmasi.
Dis riskler, . . . . .
> - . .|Mali mevzuatin bilinmemesi nedeniyle yapilmamasi gereken bir harcamanin
Stratejilerle iligkili N . . ; -
R7 SHo riskler personelce yapilarak 6demenin kurumdan istenmesi agamasinda kurumun ilgili
Kurum ici kisiye 6deme yapmamasi sonucu birime olusacak tepkiler.
Dis riskler, o
RS SH10 Stratejilerle iligkili|MYS sisteminde BAP, TUBITAK kurum paylari harcamalarinda tiim birimlerin
riskler, harcamalari gérmesi nedeniyle yetkisiz onay verilmesi.
Kurum ici
RO SH11 Kurum ici K"anun v.e uyg.ulamalarln ilgili Dairece agik bicimde yorumlanmamasi nedeniyle ig
sureclerindeki kararlarin hatali alinmasi.
Dis riskler, Binalarda ISG standarlarina uygun olan (acil durum telefon
Stratejilerle iligkili|numaralari,bilgilendirme afigleri, MSDS formlari, Cihaz kullanim talimatlari,
R10 SHi2 : . ; . . I
riskler, cihazlarin sabitlenmesi ve kimyasallarin saklanmasi v.s) prosedurlerin olmamasi
Kurum igi nedeni ile kazalarin olugsmasi.
St Dt'§..|nslkle.|r.’ kil SGK, mahkeme v.b kurumlarin giinlt yazilarinda birimlerden geri dénislerin
R11 SH13 rate i[e NS zamaninda yapillmamasindan dolay! bilgi talep edenlere zamaninda cevap
Kﬂfurﬁri,g:i verilememesi maddi ve itibari riskin olusmasi.




RiSK DEGERLENDIiRME FORMU
Risklerin Degerlendirilmesi
Mevcut Risk
Yonetimi
Faaliyetlerinin
Etkinlik ve
Yeterlilik
Katsayis1

Mevcut Risk
Yonetimi
Faaliyetlerinin
Etkinligi ve
Yeterliligi

Artik
Risk
Puam

Risk Evreni (Ana

Risk
istam

Dogal Risk
Kategorisi

Artik Risk

Str. Hed. Kategorisi

Risk Kategorisi) Belirlenen Riskler

Sira No
Olasihk
Dogal Risk
Puam

1 Lﬁlborgltgvgr faavllyellerlnde 1 Kurum igi Laboratularl slorumlularlndakl degisiklikler nedeni ile zaman igerisinde 3 9 ORTA Gelismeye Actk 08 72 ORTA
strekliliginin saglanmasi olusan bilginin kulanilamamasi
Binalarin ISG P'$ ”.S.kle,rf . Fakiilte binasinin eski olmasi nedeniyle ISG standartlarinin tam olarak
2 |standartlarina uygun olarak | 2 Stratejilerle iligkili riskler 1 25
. uygulanamamasi
yapilandiriimasi Kurum ici
Akademik takvimde belirtilen tarihlere uyulmamasi nedeniyle 6grencilerin
3 Kurum igi verilerinin girilmemesi sonucu 6grencilerin ders segimi, burs, mezuniyet 3 9 ORTA 1 9 ORTA
gibi haklarindan mahrum kalmasi.
3 Egitim faaliyetlerinde idari L . .
stireglerin iyilestiriimesi Ay[u dersin birden fazla énsarti olmasi ve bu sartl?nn ayni andla'
saglanamamasi, ders programlari hazirlanirken dénem derslerinin
4 Kurum ici cakismasi nedeni ile 6grencilerin mezuniyet siirelerinin uzamasi sonucu 3 9 ORTA Gelismeye Aglk 0,5 4,5
ilgili dersin alinamamasi, kontenjan sayilarinin artmasi kaynaklarin
yetersiz kalmasi.
. Ozliik isleri personelinin verileri zamaninda girmemesi veya hatali 5
5 Kurum igi . K . . ) L Gelismeye Agik 0,6 4,8
girmesi nedeniyle kisiye yersiz veya eskik 6deme yapilmasi
Personelin 6zlik haklarinin ) . L .
4 diizenli olarak yapiimasi HITAP, plelrsonel ve ogrencivenlen |Ig |Ig|l| kullanilan programlara veri
6 Kurum igi glrl@u ye"tk|3| bulunmasina ragmef\ lverllerln kullanimi a§ama§|nda . 3 15 Gelismeye Actk 04 6 ORTA
gorintiileme ve raporlama yetkisindeki kisitlamalar nedeniyle dogru
raporlama yapilamamasi, maddi hatalara yol agiimasi
idari personelin yetkinliginin Personelin aidiyat, sorumluluk duygusunun ve is kabiliyetlerinin
5 artt|r|‘|)ma3| Y o 7 Kurum igi gelistirilmesi nedeniyle rotasyona tabi tutulmasi sonucu yeni yaptigi 6 ORTA Gelismeye Agik 0,5 3
goreve uyum riski ve gorev degisiklige olan tepkiler
Kurum verilerinin saglikii Elektronik ortamda hazirlanan 6zlik ve maas belgeleri gibi evraklarin
6 Korunmasi 9 8 Kurum igi ayrica fiziki ortamda arsivienmesi gerektiginden arsivieme olanaklarinin 3 9 ORTA Gelismeye Agik 0,8 7,2 ORTA
yetersiz kalmasi sonucu verilere tekrar ulagsmada sikinti yagsanmasi.
. Mali mevzuatin bilinmemesi nedeniyle yapilmamasi gereken bir
Dis riskler, harcamanin personelce yapilarak édemenin kurumdan istenmesi
7 9 | Stratejilerle iliskili riskler P © yapiiarak uru e 8 ORTA Gelismeye Agik 0,5 4
L asamasinda kurumun ilgili kisiye 6deme yapmamasi sonucu birime
Harcamlarin yapilmasi ve Kurum igi olusacak tepkiler.
6demeler
..Dls ri.s.kle.r: . MYS sisteminde BAP, TUBITAK kurum paylari harcamalarinda tim .
8 10 Stratejilerle iligkili riskler - ) - . X L . ] 6 ORTA Gelismeye Agik 0,4 2,4 GOK DUSUK
Kurum igi birimlerin harcamalari gérmesi nedeniyle yetkisiz onay verilmesi
Is akis sirreglerinin T -
9 |uygulama birligi icinde 11 Kurum ici Kanun ve uygulamalarin ilgili Dairece agik bigimde yorumlanmamasi 3| 12 Gelismeye Agik 06 72 ORTA
driitimesi nedeniyle is slreglerindeki kararlarin hatali alinmasi
. Dis riskler. Binalarda ISG standarlarina uygun olan ( acil durum telefon
10 ISG standartlarinin 12 Stratejilerte iliskil riskler nun?aralarl,pllgllendlrme el|f|§ler|,MlSDS formlarl, Cihaz kullanim 3 12 Gelismeye Acik 06 72 ORTA
uygulanmasi Kurum ici tamilatlari, cihazlarin sabitlenmesi ve kimyasallarin saklanmasi v.s)
¢ proseddrlerin olmamasi nedeni ile kazalarin olugsmasi.
L‘;szg:ﬁd’fléi%iarba” i Dis riskler, SGK, mahkeme v.b kurumlarin giinlii yazilarinda birimlerden geri
11 . " 9 9 13 Stratejilerle iligkili riskler donislerin zamaninda yapilmamasindan dolay: bilgi talep edenlere g 12 Gelismeye Aglk 0,4 4,8
verilmesi ve raporlama s N X o S
yapiimasi Kurum igi zamaninda cevap verilememesi maddi ve itibari riskin olugmasi




Olasilik

Sira
No

Riskin Adi

Risk
puani

3

4

5

6

Risk
puani

Teknik elemanlarin bilgi ve deneyim eksikligi nedeniyle kazalarin yasanmasi, egitim
faaliyetlerin aksamasi, yaralanma, is géremezlik ve 6lum riski.

2

2

3

Binalarin yapildi§i zamanda iSG uygulamalari olmamasi ve binalarin eski olmasi
nedeniyle iSG standartlarina uygun olarak yapilandirilamamasi.

Akademik takvimde belirtilen tarihlere uyulmamasi nedeniyle égrencilerin verilerinin
giriimemesi sonucu 6grencilerin ders seg¢imi, burs, mezuniyet gibi haklarindan mahrum
kalmasi.

Ayni dersin birden fazla dnsarti olmasi ve bu sartlarin ayni anda saglanamamasi, ders
programlari hazirlanirken dénem derslerinin gakismasi nedeni ile dgrencilerin
mezuniyet surelerinin uzamasi sonucu ilgili dersin alinamamasi, kontenjan sayilarinin
artmasi kaynaklarin yetersiz kalmasi.

OzIUk igleri personelinin verileri zamaninda girmemesi veya hatali girmesi nedeniyle
kisiye yersiz veya eskik 6deme yapilmasi.

OzlUk igleri personelinin verileri zamaninda girmemesi veya hatali girmesi nedeniyle ,
HITAP, personel ve 6grenci verileri ile ilgili kullanilan programlara veri giris yetkisi
bulunmasina ragmen verilerin kullanimi asamasinda goruntileme ve raporlama
yetkisindeki kisitlamalar nedeniyle dogru raporlama yapilamamasi ve Kisiye yersiz veya
eksik 6deme yapilmasi.

Personelin aidiyat, sorumluluk duygusunun ve is kabiliyetlerinin gelistiriimesi nedeniyle
rotasyona tabi tutulmasi sonucu yeni yaptigi géreve uyum riski ve gorev degisiklige olan
tepkiler.

Elektronik ortamda hazirlanan 6zlik ve maas belgeleri gibi evraklarin ayrica fiziki
ortamda arsivlenmesi gerektiginden argivileme olanaklarinin yetersiz kalmasi sonucu
verilere tekrar ulasmada sikinti yasanmasi.

Mali mevzuatin bilinmemesi nedeniyle yapilmamasi gereken bir harcamanin personelce
yapilarak 6demenin kurumdan istenmesi agamasinda kurumun ilgili kisiye 6deme
yapmamasli sonucu birime olusacak tepkiler.

10

MYS sisteminde BAP, TUBITAK kurum paylari harcamalarinda tiim birimlerin
harcamalari gérmesi nedeniyle yetkisiz onay verilmesi.

11

Kanun ve uygulamalarin ilgili Dairece acik bigimde yorumlanmamasi nedeniyle is
sureglerindeki kararlarin hatali alinmasi.

12

Binalarda ISG standarlarina uygun olan (acil durum telefon numaralari,bilgilendirme
afigleri, MSDS formlari, Cihaz kullanim talimatlari, cihazlarin sabitlenmesi ve
kimyasallarin saklanmasi v.s) prosedurlerin olmamasi nedeni ile kazalarin olusmasi.

13

SGK, mahkeme v.b kurumlarin gunli yazilarinda birimlerden geri dénuslerin zamaninda
yapilmamasindan dolayi bilgi talep edenlere zamaninda cevap verilememesi maddi ve
itibari riskin olusmasi.




Teknik elemanlarin bilgi ve

Merkezi sinav ile atama

Laboratuvar alt yapisinin
gelisti

Disanlara eitim

Teknik personele verilecek

Imesi, .
"j‘l""“‘““" deneylm eksikigi nedeniyle yapimes: nedeniyle verilmesi ve laboratuvar . is kazasi veya Faaliyetlerin Telmik personele egitimlerin rutin hale
aliyetlerinde . pratike bigilerin . Gelismeye i . verilecek Eylem Laboratuvar
" 1| Kurumigi anmas, eitim > siik | 2019 8 | okta |kullamimadan once baz 0.4 32 aksayan laboratuvar | sorunsuz gayhk [vemecek getirilmesi, egitim 2019
sivekliliginin yeteriiliginin kontroliniin Agk ayan eitimlerin rutin || Planland: sorumlulan
fddllye(lenn aksamas, yaral prosedilerin uyglany faaliyeti sayisi yapimasi i ruth faaliyetlerinde akademik
aglanmast olmamas ve personelin hale getirilmesi
is goremezlik ve oliim riski Romding selistememes: aygslanmadiginin konteol personelden yararlanma
i edilm
. Binalarda yapisal sorunlann
il iSG o5 mkler, Binalarin yapildigi zamanda 1SG. . sk isG texpitelerk (T binar
tandartlanna tle. | uygulamalan olmamas ap! Miinferit olarak biitce kisttlar: Binalardaki eksik | XSk ISG Eylem | Kiiltiir Varhklann Kuru Yap Teknik
- 2 nhgkm rin eski olmast nedeniyle deg kllklenn meveut 2019 25 o 08 20 B standartlannin 3 Ayhk - Kurul\m\mdan dlm.ALdk Daire 2019
uygun olarak ina dahilinde yapimaktadr. iSG standartlan Planlandi .
landmimas: riskler, | ISG standartlanna uygun olarak Jara uygulanamamasi bulunmamas: izinlere gore) biitgesel Baskanhf
Kurumiici | yapilandinlamamas: planlamas yapilmas: ve aciliyet
sirasina gore uygulanmast
Akademik takvimde belirtilen Ogrencilerin ders N Ssrenct islert
tarihlere uyulmamas: nedeniyle Yogun ders programi, segimi, burs, Ogrenci Akademik Ofrenci otomasyon sistemin | Ofrenci Igleri
. . | grencilerin venlenn N grenci sayisin fazlalig, _ . mezuniyetgibi | magduriyetini takvimde Eylem g”“’““‘““" makul sireler ire
3| Kurumic | g 2019 9 | OREA |Kontrol faaliyeti meveut degil 1 o | omm y 'y 3AvDK | belirtilen ) inde akademik Baskanli, | 2019
girilmemesi sonu hizmeti saglayacak kaynak haklanndan ortadan i Planlandi
arihlere Fakvimaeki tariblerin Akademik
Sors secim, burs, mezniyet g yetersizli mahrum kalma [ kaldirmak
haklanndan mahrum kalmast sayst uyulmast belirlenmesi personel,
Egitim
3 |idari siireglerin Aym dersin birden fazla
lestirilmesi ve n .
estirilmesi olmast ve bu sartlarin ay anda Devlet imiversitesi olmak [
cakigmasi ve Ogrenci Alademik Ders planlarimn mezuniyete ve
4| Kurumigi |cakismas: nedeni ile grencilerin l AU O | i | 019 6 | orTA |Kontrol fasliyeti meveut degil | Oclismeye 04 2.4 | pEOKL | nsartlarsebebifle | MaEduriyetini 3ayk  |birimlerin Eylem |akredite islemlerine engel | Akademik |,y
B — akademisyenlerin egitimei Agk e ortadan planlamalarn || Planlands |teskil etmeyecek sekilde uzun [ birimler
W"my“g‘“ et alamnamas, ve arastirmaci olarak Wyl sayy | Kaldimak uygun yapmast donemli planlanmast
Kontenjan sayilarnimn artmast ayrlamamas:
Kaynaklarin yetersiz kalmast
Kisilere yersiz
Kisilere yersiz veyaeskik
Oaliik isleri personelinin verileri vjn Esk’i' Gdemeye Eylem | Raporlama servisinden DB,
. . |zamaminda girmemesi veya hatali s takibinin dikkatli " - " Hatah yapilan islem | " . nedenleri y P -
5| Kurumici Diisiik | 2019 12 Kontrol faaliyeti meveut degil 0.8 9.6 tdemeye neden | 3 Avhk Gergeklest | birimlere raporlama yetkisi | Akademik | 2019
\esi nedeniyle kisiye yersiz yapilmamasi sayis1 tadan e H .
olacak hataln irilmedi | verilmesi birimler
Veya eskik 6deme yapilmast Kaldiracak
yapimamast
yazihmin
Personelin 6zliik Oaliik igleri personelinin verileri
4| haklarumn zamaninda girmemesi veya hatalt
diizenli olarak esi nedeniyle , HITAP, s takibinin dikkatli Kisilere yersiz
yapilmasi personel ve ggrenci veriler le s takibinin dikkatli i, . eya eski
yapilamamas1, Meveut Personel Daire Baskanlig, Kisilere yersiz
i kullamlan programlara veri otomasyon verilerinin Ofrenci Isleri D: veya eskil demeye SGK, PDE,
L is yetkisi bulunmasina ragmen yo! grenct 15! . Gelismeye Hatah yapilan iglem | ' nedenleri Eylem |Birimlere eksik veriyi grme | Akademik
6| Kurumici |BUsYe raporlamasinin tiim Diisik | 2019 15 Baskanhigmea eksik girilen 0.4 6 | omm tdemeye neden | 3 Avhk i " 2019
venlerln kullamm asamasinda Py e $ Agk sayis ortadan Planland: | yetkisi tamnmasi Birimler,
birimlere agik olmamasi bilgilerin kontrol edilerek olacak hataln !
iintiileme ve raporlama . " n Py . kaldiracak BIDB
O Rindeid lmalar nedeniyle hatals verilerin birimlere bildiriliyor yapimamast
nedeniyle dogru raporlama Kontrol edilememesi geligtirilmesi
yapilamamast ve kisiye yersiz veya
eksik ddeme yapilmasi
Personelin aidi '.fé’fe'feﬁﬂ“ Kotagyonun ok ula Kendisini Rotasyonun bir ceza degil
. duygusunun ve is kal rinin I isyonun Personele eldeki olanaklarla . nasinn syom ceza degt
Idari personelin . .| geligtirilmesi nedeniyle mlas)ona b aidiyet duygusu vermek sureti | Gelismeye ok | Personelin yeni Yenigorevi geligtirmesi Eylem | Personelin kendisini .
5 |yetkinliginin 7| Kurumici it peronclintekalinda  |Orta | 2010 6 | omma [didivet duygusu N 0.4 24 | phgtx " . [kabullenmesini |  3Ayhk |konusunda bir gelistirmesi konusundabir | Tiim teskilat | 2019
tabi tutulmas: sonucu eni yaptia |S1h ile yeni gorevlerinde destek ve Agk gorevi red ctmesi 2 Planlandi Si konusund
arttinlmas : y eksiklemesind | yetismesi yeni gorevi red - saglamak firsat oldugu firsat oldugu bilincinin
goreve uyum riski ve gérev S gretici olarak yol gosterme i o
SeBikige olan teplior e kolay adepte | ctmesi anlmast verilmesi
edilmesi.
Elektronik ortamda hazirlanan
Kurum g:":t]:en:‘:ffli’:‘g;‘e"oﬂ::“ da Arsivleme icin alanlarm Meveut olanaklarla her ;‘:ﬁ;’:;;g‘;gﬁ:é‘;"‘ - Evraklann tamamnm
verilerinin Ll 4 Tasith olmasi ya da arsiv " biironun dosyalannin yillara | Gelismeye 3 Ak |Dijital arsive Eylem | taranmak sureti le digital arsiv | Tiim teskilat,
6 [verile 8| Kurumici |arsivienmesi gerektiginden Diisik | 2019 o | orma n d 0.4 Kadar alan olanaklannin 3Avhk ital arg i 2019
saglkl i y icin belirlenen alanlann gore belirl dolaplarda Agk 2 gecilmes Planland: |olusturulmasi igin alt yapnn | BIDB
Korunmasi arsivleme olanaklarinin yetersiz arsive uygun olmamast saklanarak arsivlenmesi (ma\avsivienecek |arttinlmast hazrlanmas:
kalmas1 sonucu verilere tekrar e ¥ dosya sayisi)
ulasmada sikinti yaganmas:
Mali mevzuatin bilinmemesi
nedeniyle yapilmamas gereken e
e ||| St e Pence i ri s Wl U o
7 [oemete! of il yapilarak édemenin kurumdan yapilirken konuyla ilgili | Diisiik | 2019 8 | orm | seb listeye 0.4 Odemelerin o 3AyIK | mekanizmasinmn nk V2 yol agmay Tiim teskilat | 2019
zamaninda . : ; yapilan yanhshigin giderilmeye Agk zamanindadogra | yapilmasi Planland | sekilde kontrol
" riskler,  |istenmesi asamasinda kurumun efitim verilmemesi gelistirilmesi ? A
dogru yapilast PR e i cabiglmasi yapilamamas: mekanizmasinin gelistirilmesi
sonucu birime olusacak tepkiler
Harcamalarn ve MYS sisteminde BAP, TUBITAK Kullanilan programda
sdemelerin kurum paylan harcamalarinda birim bazin . Azami dikkatli davranarak @i Yetkisiz goriiniin " Rollerin Eylem | Birimlere ayn rollerin Harcama
8 10 tiim birimlerin harcamalar m bazn Dilsiik | 2019 6 | orma d 0.4 Griiniimiin 3Ayhk iream 2019
maninda e ’ yetkilendirilmeye yetkili alana girilmesi. Agk belgeler g tammlanmast || Planland: |tammlanmast birimleri
dogru yapilas: ,  |gormesi nedeniyle yethdsiz onay gidilmemesi olmamast
Kurumici | verilmesi
s alag Kanun ve uygulamalarin ilgil Kanun ve uygulamalarin Benzer konulardaki Kanunlarim flgili Daire Kanun ve Yonetmeliklerin lgili
siveglerinin | Dairece agik bicimde yorumlanmas: asamasinda uygulamalara bakilmak . uygulanmasindaki . baskanhganca oldugu Daire Baskanhklan .
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Tamimlamalar
Amac ve Hedefler
Amac No Kurumun stratejik planinda yer alan amacin numarasini ifade eder.
Amac Tanim1 Kurumun "Nereye ulasmak istiyoruz?" sorusuna verdigi cevabi ifade eder.
Hedef No Kurumun stratejik planinda yer alan hedefin numarasini ifade eder.
Amaclarin gerceklestirilmesine yonelik ongoriilen ¢ikti ve sonuclar: tanimlanmig bir zaman dilimi icerisinde nitelik ve nicelik
Hedef Tanmm olarak ifade eder

Risklerin Belirlenmesi

Risk No Kurum stratejik planinda yer alan hedefine yonelik tanimlanan riskin numarasini ifade eder.
Belirlenecek risklerin hangi ana kategorilerde degerlendirilecegini ifade eder. Dis riskler, stratejilerle iligkili riskler ve kurum
Ana Risk Kategorisi  |icinde yonetilebilecek riskler olmak iizere 3 ana kategoride degerlendirilir. Kurum icinde yonetilebilecek riskler kurumun
belirledigi alt kategorilerde (operasyonel, finansal, stratejik, uyum, itibar, vb.) detaylandirilabilir.
Risk T Kurumlarin stratejik amag ve hedeflerine ulagsmalarini etkileyebilecek olaylari veya durumlari ifade eder.
Sk fanimi Tanmim yapilirken kok nedenler ve riskin etkisi diisiiniilerek tanimlama yapilmali, risk, kok neden ve etkiyi birlikte icermelidir.
Firsatlar Kurumun stratejik amac ve hedeflerine ulasmasini1 olumlu yonde etkileyebilecek olay veya durumlar ifade eder.
K6k Nedenler Riske neden olan etkenleri ifade eder.
Risk istah Hedefe yonelik kurumun almak istedigi en yiiksek risk diizeyini ifade eder. Risk istah1 "Yiiksek", "Orta" ve ya "Diistik" olarak
Sk st belirlenir.
Belirlenme Tarihi Tlgili riskin ne zaman ele almip goriisiildiigiinii ifade eder.




Risklerin Degerlendirilmesi

Ongoriilen riskin gerceklesmesi halinde bagl oldugu hedefe ve kuruma etkisinin COK YUKSEK (5) / YUKSEK (4)/ ORTA

Etkinligi ve Yeterliligi

Edd (3)/ DUSUK (2)/ COK DUSUK (1) olarak degerlendirildigi alandur.
Olasihk C)ng@rﬁlqn riskin gerceklesme ihtimalinin NEREDEYSE KESIN (5)/ YUKSEK OLASILIK (4)/ OLASI (3)/ ZAYIF OLASILIK
asti (2)/ IHTIMAL DISI (1) olarak degerlendirildigi alandir.
.t Dogal risk, kurum tarafindan riske yonelik herhangi bir risk yonetimi faaliyeti uygulanmadan o6nceki risk seviyesidir. Dogal
Dogal Risk Puam . . . S .
risk puani, etki ve olasilik seviyelerinin ¢arpimai ile hesaplanir.
Dogal Risk Kategorisi Hesaplanan dogal risk puaninin "COK YUKSEK", "YUKSEK", "ORTA", "DUSUK" veya "COK DUSUK" olmak {izere
siniflandirilmasidir.
Kurumun ilgili dogal riski yonetmek adina mevcut durumda uyguladigi risk yonetimi faaliyetlerini acikladig: alandir.
Mevecut Risk Yonetimi |Ornegin;
Faaliyetleri Risk: Yetkisiz kisilerin sisteme ulagmasi ile sistemde hatali, uygun olmayan iglemlerin yapilmasi
Mevcut risk yonetimi faaliyeti: Kurumun bilgi sistemlerine erisim yetkilendirmesinin ¢alisanlarin gorev ve sorumluluklar ile
uyumlu olarak yapilmis olmasi
Kurumlar tarafindan uygulanan mevcut risk yonetimi faaliyetlerinin ne 6lciide etkin ve yeterli olduguna iliskin yapilan
Meveut Risk Yonetimi [tanimlamayi ifade eder.
Faaliyetlerinin

Mevcut risk yonetimi faaliyetlerinin etkinligi ve yeterliligi "Etkin ve Yeterli", "Gelismeye Acik", "Zayif" ve "Etkin ve Yetersiz"
kategorilerinde degerlendirilir.

Mevcut Risk Yonetimi
Faaliyetlerinin
Etkinlik ve Yeterlilik
Katsayisi1

Mevcut risk yonetimi faaliyetlerinin etkinligi ve yeterliligi katsayilar asagidaki sekilde simiflandirilir:

Etkin ve Yeterli - Katsayisi: 0.1
Gelismeye Acik - katsayisi: 0.4
Zayf - katsayisi: 0.8

Etkin Degil ve Yetersiz - Katsayisi: 1




Artik risk, kurum tarafindan riskin etkisini ve/veya olasiligini azaltmak i¢in yiiriitiilen mevcut risk yonetimi faaliyetlerinden
sonra arta kalan riskleri ifade eder.

Artik Risk Puani

Artik risk puani, "dogal risk puam" ve "risk yonetimi faaliyetleri etkinligi ve yeterliligi katsayis1" carpilarak hesaplanir.
Artik Risk Kategorisi |Hesaplanan artik risk puaninin"COK YUKSEK", "YUKSEK", "ORTA", "DUSUK" veya "COK DUSUK" olmak iizere
(Sonug) siniflandirilmasidir.
Oncii Risk Gostergesi |Kurumun stratejik amac ve hedeflerine ulasmasim 6nemli 6lciide etkileyebilecek "COK YUKSEK" ve "YUKSEK" seviyeli
(ORG) risklerin takibinde kullanilan gostergeleri ifade eder.
ORG Hedefi Kullanilan ORG'ye yonelik tanimlanan hedefi ifade eder.
ORG Raporlama | mlanan ORG'nin hangi periyotta ilgili yoneticil lanacagm ifade ed
Periyodu animlanan nin hangi periyotta ilgili yoneticilere raporlanacagin ifade eder.
ORG Eylemi Tanimlanan ORG'ye y6nelik sapma olmas1 durumunda uygulanacak eylemi ifade eder.

Riske Yonelik Alinacak Kararlarin Belirlenmesi

Riske Yonelik Riske yonelik alinacak kararlar "RISKI KABUL ETMEK", "RISKTEN KACINMAK", "RISKI TRANSFER ETMEK" veya "RISKi
Alinacak Karar INDIRGEMEK" olarak ifade edilir.
Eylem Riske yonelik belirlenen indirgeme karar1 dogrultusunda alinacak onlemleri / yapilacak calismalar: ifade eder.

Eylem Sorumlular:

Risklere yonelik alinan kararlar dogrultusunda belirlenen gerekli eylemlerin gerceklestirilmesinden sorumlu birim ve
yoneticileri ifade eder.

Eylem Tarihi

Gerceklestirilecek eylemin planlanan tamamlanma tarihidir.




Risklerin Izlenmesi

Dogal Risk Kategorisi |Dogal riski etkileyen herhangi bir degisiklik olup olmadigina dair bilginin yer aldig1 alandir. "Evet" veya "Hayir" olarak
Degistimi? isaretlenir. Evet olarak isaretlenmesi halinde yeni dogal risk kategorisi "Yeni Dogal Risk Kategorisi" alanina yazilir.




